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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em 2021, desenvolvemos a¢des em consonancia com as diretrizes da Estratégia
Corporativa.

No desenvolvimento de negoécios, geramos resultados que atendem as
expectativas da acionista na remuneracao de seu capital.

Ao atuarmos, como prestadores de servigcos, na cobranca de tributos em atraso,
aumentamos a arrecadacdo de receitas para entes publicos com menores custos em
relacdo a processos tradicionais de cobranca, como execucao fiscal, por exemplo.

Adicionalmente, disponibilizamos canais e solu¢des que facilitam ao contribuinte
regularizar sua situacao tributaria de forma mais simples e eficaz.

Em 2022, teremos como direcionadores ampliar o volume de negécios de
cobranca, aperfeicoando as ac¢des de localizagdo e contato com os contribuintes.

Samir Soares dos Santos
Diretor Presidente

Paulo Ricardo Costa Alves da Silva Daniel Reginatto Brum
Diretor Vice Presidente Diretor Gerente
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Considerando o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei n.° 13.303/2016; assim como o
artigo 13, incisos | e VIII, do Decreto n.° 8.945/2016, a Diretoria Executiva subscreve
a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa (“Carta
Anual”) da Ativos S.A. Gestao de Cobranca e Recuperacao de Crédito referente ao

exercicio social de 2021.
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POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei n.° 13.303/2016, em seu artigo 8°, incisos I, lll e VI, determina a
explicitacdo dos compromissos de consecuc¢ao de objetivos de Politicas Publicas pela
sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse
coletivo que justificou a autorizagcdo para a sua criacdo, com definicdo clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como a divulgacéo de informacdes
relevantes, em especial as relativas as atividades desenvolvidas, a estrutura
de controle, aos fatores de risco, aos dados econdmico-financeiros, aos comentarios
dos administradores sobre o desempenho, as politicas e préticas de governanca

corporativa e a descricdo da composicao e da remuneracédo da administracao.
As referidas informag0des estao detalhadas a seguir.
1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A criacao da Ativos S.A. Gestéo de Cobranca e Recuperacao de Crédito (Ativos
Gestdo ou Companhia) respaldou-se na Lei n.° 11.908/2009, que autorizou o Banco
do Brasil S.A. a constituir subsidiarias, diretamente ou por intermédio de suas
subsidiarias, com vistas ao cumprimento de atividades de seu objeto social.

A Companhia foi criada no formato “paper company”, autorizada em 2015, pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest), para
executar atividade de prestacao de servicos de cobranca de crédito, considerando as
perspectivas de negdécios com a divida ativa da Unido, Estados e Municipios.

Contribuimos para viabilizar o incremento da arrecadacdo governamental, ao
atuar na cobranca de débitos inscritos em divida ativa, gerando aumento na receita
com menores custos em relacdo a outras formas de cobranca administrativa ou
judicial, além de garantir maior agilidade no recebimento.

Sob a perspectiva dos contribuintes (pessoas fisicas e juridicas), atuamos como
agente intermediador para a regularizacdo de pendéncias advindas do
inadimplemento de suas obrigagdes com entes governamentais.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Ativos Gestdo é Subsidiaria integral direta da Ativos S.A. Securitizadora de
Créditos Financeiros (Controladora), com sede em Brasilia, atua na prestacdo de
servicos de gestao de cobranca extrajudicial e recuperacdo de créditos de qualquer
natureza para entidades pertencentes ao setor publico ou privado, complementando
a atividade prevista no objeto social da sua Controladora.

A Ativos Gestdo mantém contratos com o Banco do Brasil S.A. para prestacéo
de servicos de cobranca de dividas inscritas em divida ativa em diversas esferas do
poder publico.

3. POLITICAS PUBLICAS

A Ativos Gestdao ndo desenvolve programas, acdes e projetos e atividades
finalisticas do Governo Federal.

Enquanto Subsidiaria integral e direta da Ativos S.A. Securitizadora de Créditos
Financeiros, a atuacdo da Ativos Gestdo alinha-se as politicas e premissas da
Controladora e, consequentemente, ao interesse publico por ela perseguido haja vista
integrar o Conglomerado Banco do Brasil.

A Ativos Gestao participa de projetos vinculados a administracdo publica direta
e indireta, oferecendo solu¢cdes de recuperacdo de crédito personalizadas, que



o o #publica
Securitizacdo de Créditos - ~ .
Gestdo de Cobranca ATIVOS S.A. GESTAO DE COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITO

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA — 2022

auxiliam no atendimento as demandas relacionadas a cobranca de Divida Ativa da
Unido, Estados e Municipios, incrementando a arrecadacao para a Fazenda Publica.

O Banco do Brasil, acionista controlador da Ativos S.A., € um importante agente
do desenvolvimento econdmico e social para o Brasil, que busca, através do seu
objeto social, impulsionar a economia e o crescimento do pais, atuando em apoio a
administracdo publica na promo¢do de melhoria nos mais diversos setores. Os
negocios do BB podem ser agrupados em seis segmentos: (i) Bancéario; (ii) de
Investimentos; (ii) de Gestdo de Recursos; (iv) de Seguros Previdéncia e
Capitalizacéao; (v) de Meios de Pagamento; e (vi) Outros Segmentos.

Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da Ativos Gestao,
em consonancia com a permissao contida no art. 1° da Lei 11.908/2009, consiste em
possibilitar ao Banco do Brasil complementar a prestacédo de servigos a entes publicos
na recuperacdo de tributos em atraso com maior agilidade e menores custos em
diversos canais de atendimento. Assim, a Companhia apoia o Banco do Brasil de
forma relevante no atingimento dos seus resultados. Com isso, resta atendido o
principio constitucional da Eficiéncia (CF/88, art. 37, caput).

As acdes de investimento que compdem nosso Planejamento Estratégico e o
Plano de Negoécios mantém coeréncia com os direcionamentos da Estratégia
Corporativa do Banco do Brasil.

3.1. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de Politicas Publicas

O Planejamento Estratégico e o Plano de Negdcios, ambos previstos no artigo
13, 83° do Estatuto Social, sdo os instrumentos que estabelecem as diretrizes e 0s
objetivos da Ativos Gestao.

Desenvolvemos nossas atividades de forma complementar a atuagcéo de nossa
controladora, contribuindo para execucao dos objetivos da Estratégia Corporativa, no
gue se refere a gestao e a recuperacao de crédito.

3.2. Recursos para custeio das Politicas Publicas

Os recursos para custeio de nossas acoes voltadas a promocao ou ao reforco
de politicas publicas advém integralmente das atividades operacionais, nos
caracterizando como uma empresa ndo dependente de repasse governamental.

3.3. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das Politicas
Pablicas

A programacdo da execucdo orcamentaria da Ativos Gestdo se processa
conforme o Programa de Dispéndios Globais (PDG), aprovado pela Diretoria
Executiva e pela Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais
(Sest), pertencente ao Ministério da Economia.

3.3.1. Desempenho Econdmico-Financeiro

Encerramos o exercicio de 2021 com receitas operacionais de R$ 6.258 mil e
lucro liquido de R$ 2.120 mil.

3.3.2. Desempenho dos Negécios

No exercicio de 2021 a carteira de clientes em cobranc¢a apresentou incremento
devido ao inicio da prestagdo de servigos no segmento privado, tendo sido recebidas
cerca de 59 mil parcelas, propiciando fluxo de recebimentos de dividas por conta de
terceiros da ordem de R$ 47 milhdes.
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3.3.3. Estrutura de Custos

Primamos pela administragéo rigorosa dos custos, mantendo-os em patamares
compativeis com as boas praticas de gestdo, com os resultados esperados e em
sintonia com as praticas do Conglomerado Banco do Brasil.

Em 2021, os custos da empresa foram da ordem de 66,1% sobre as receitas,
compostos por 30,1% de custos variaveis e 36,0% de custos fixos.

3.3.4. Responsabilidade Social

Direcionamos nossas atitudes de prestacdo de servicos no respeito aos direitos
dos cidad&os, orientando as equipes a pautarem suas acdes nos estritos preceitos do
Cddigo Civil Brasileiro, no Codigo de Defesa do Consumidor e demais legislaces
aplicaveis.

Geramos resultados compativeis com as expectativas do acionista na
remuneracao de seu capital e viabilizamos a recuperacédo da cidadania de pessoas
que, por alguma razao, tornaram-se inadimplentes e, ao pagar suas dividas, podem
novamente operar no mercado.

Tais resultados refletem positivamente outra esfera relevante para a sociedade:
o recolhimento de impostos pela prépria Ativos Gestao, oriundo de suas atividades,
cujo montante em 2021 foi de R$ 1.224 mil, sendo:

R$ mil
IMPOSTOS APURADOS VALORES
Imposto de Renda (502)
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (189)
COFINS (187)
PIS/PASEP (40)
ISSQN (306)

Fonte: Demonstracdes Contébeis Exercicio 2021 — pagina 3.

4. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Conforme previsto na Lei n.° 13.303/2016 e no art. 14 do Decreto 8.945/2016, é
permitido que as subsidiarias cumpram as exigéncias relacionadas ao controle e
gerenciamento de riscos por meio de compartilhamento de custos, estruturas, politicas
e mecanismos de divulgacdo com seu controlador.

Sendo assim, a Ativos Gestao utiliza-se da estrutura de Controles Internos,
Riscos e Compliance da sua Controladora, submetendo-se ao sistema normativo,
cadigos, diretrizes e politicas corporativas da Ativos S.A.

Possuimos estrutura de gestdo de riscos, controles internos e compliance
formalmente instituida, com papéis e responsabilidades definidas em normativos e
politicas internas, alinhados ao Controlador (Banco do Brasil), mantendo a exposi¢éo
ao risco compativel com nossos negdécios, assegurando transparéncia, completude e
exatiddo de informagfes aos 6rgaos de controle.

Nosso modelo de gestéo de riscos envolve segregacao de funcdes, decisdes em
diversos niveis hierarquicos, estrutura especifica de gestéo de riscos, algadas, normas
e procedimentos. Este conjunto de medidas esta amparado em estruturas e
normativos claros e formalmente definidos, com observancia das melhores praticas
de mercado.

Adotamos modelo de decisbes colegiadas, alinhado com politicas, diretrizes
estratégicas e normativos internos, incorporando a gestdo de riscos ao processo de
tomada de decisao.
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Disponibilizamos Canal de Denudncias para recepcdo de denudncias, inclusive
anodnimas, de ilicitos de qualquer natureza, relacionados as nossas atividades ou de
subsidiarias, ou outras informacdes que possam afetar quaisquer descumprimentos
de dispositivos legais e normativos. O canal estd disponivel no site:
www.ativossa.com.br.

No ambito da Governanca Corporativa, implementamos conjunto de Politicas
gue norteiam aspectos de governanca e transparéncia. Dentre tais Politicas,
disponiveis para consulta em nosso site, destacamos:

I. A Politica de Gestédo de Riscos, com diretrizes e responsabilidades sobre o
tema, em conformidade com as melhores préaticas de mercado;

Il. A Politica de Governanca e Transparéncia, com diretrizes definidas pela Lei
13.303/2016 e em linha com as melhores préaticas de mercado.

Somos reconhecidos pela gestdo de riscos, conforme indicam os trabalhos
realizados por 6rgéos de fiscalizacdo de controles e por areas especialistas de nosso
Controlador.

5. FATORES DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos apresenta as diretrizes e 0s objetivos norteadores
das atividades e da gestdo de riscos aos quais estamos sujeitos: riscos de
conformidade (compliance); de continuidade de negdcios; de estratégia; de lavagem
de dinheiro, de financiamento ao terrorismo e de corrup¢ao ou para a integridade; de
liquidez; de mercado, de reputacdo; de seguranca da informacdo; operacional; e
socioambiental.

Abordamos o gerenciamento de riscos com base em metodologias aderentes ao
NOSSO porte e as caracteristicas de negdécios.

Adotamos diretrizes especificas para Gestdo de Continuidade de Negdcios para
0S processos-chave (criticos).

Consideramos a Governanca Corporativa como premissa basica em nossas
estratégias e adotamos padrdes que sdo referéncia no mercado.

Estes modelos prescrevem praticas garantidoras do equilibrio de direitos entre
acionistas, a prestacdo de contas aos investidores, a ética no trato com os diversos
publicos e a sustentabilidade dos negécios.

6. DADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS

As principais despesas e receitas da Ativos Gestdo em 2021 estdo detalhadas
nas Demonstracdes Contabeis — Exercicio/2021, divulgada no site da Ativos S.A.

Com base em nossos modelos orcamentérios e perspectivas de mercado,
projetamos crescimento continuo para os proximos 5 anos.

6.1. Comentarios sobre o desempenho operacional

O ano de 2021 foi marcado pela continuidade dos efeitos da pandemia Covid-
19, com manutencdo do mesmo patamar de negdcios observado no 2520, mesmo
com aumento de carteiras em cobranca durante o ano.

Para 2022, a expectativa é que haja expansao dos negdcios com a cobranca de
novas carteiras, ampliando o papel e contribuicdo da Ativos Gestdo no mercado de
gestao de cobranca.
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7. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Assim como na Controladora, incorporamos as melhores praticas de mercado
na elaboracdo de normas e politicas, em cumprimento aos requisitos da Lei das
Estatais e seu Decreto regulamentador, considerando as orientagbes da SEST, as
diretrizes da CGPAR Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de ParticipacBes Societarias da Unido, buscando nivel de exceléncia
em governanga corporativa.

7.1. Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa esta estabelecida em nosso Estatuto Social e nos
regimentos internos dos seus 6rgdos de governanca.

E composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselhos Fiscal, pela
Diretoria Executiva e Comités conforme ilustra a figura a seguir:

Figura 2: Estrutura de Governanca Corporativa da Ativos.

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

£ BANCODOBRASIL
Diretoria 7 --Comité de Auditoria BB
Executiva N
| Comité de
Elegibilidade BB

Comité de Gestio de
Riscos - Coris

A Diretoria Executiva € composta por brasileiros dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de Governanca Corporativa:
experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidade técnica compativel
com o cargo. E a responsavel pela administracdo da Ativos Gestdo, seguindo as
diretrizes estratégicas estabelecidas pela Acionista, com func¢des estabelecidas no
Estatuto Social, composta por 3 membros, todos eleitos pela Assembleia Geral de
Acionista escolhidos dentre os membros da Diretoria Executiva da Ativos S.A., sendo
um deles Diretor-Presidente.

Integram a estrutura de governanca:

i o Comité Estratégico de Gestao de Riscos (CERIS), érgéo colegiado, de
carater consultivo e permanente para questdes relativas a Gestao Integrada
de Riscos, e que tem como objetivo a supervisdo, 0 monitoramento do
gerenciamento de riscos e 0 assessoramento da Diretoria Executiva, de
forma a assegurar a adequada gestéao dos riscos e a tomada de decisbes
estratégicas.

ii. o Conselho Fiscal, 6érgdo permanente, fiscalizador e independente, cujas
atribuicbes estdo estabelecidas pelo artigo 163 da Lei n.° 6.404/1976,
responsavel por fiscalizar os atos de gestdo dos administradores,
especialmente em relacdo a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da Ativos Gest&o. E composto por 3 membros titulares e seus respectivos
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suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 2 indicados pelos
acionistas e 1 indicado pelo Ministério da Economia, do Tesouro Nacional.

Com o proposito de garantir maior assessoramento a Diretoria Executiva, a Cia.
aderiu ao regime de compartilhamento dos seguintes comités do Banco do Brasil:

I Comité de Auditoria, que tem por finalidade assessorar a Diretoria
Executiva no exercicio de suas fun¢des manifestar-se sobre: (i) a qualidade
das demonstracdes contabeis; (ii) a efetividade do sistema de controles
internos; e (iii) a efetividade das auditorias internas e independente; e

I. Comité de Elegibilidade, que tem por finalidade assessorar as entidades
ligadas no estabelecimento de Indicacéo e Sucesséo de administradores.

Possuimos éarea dedicada as atividades da Secretaria de Governanca
Corporativa, a Secretaria Executiva - Gesec, que presta apoio administrativo as
reunides da Assembleia Geral dos Acionistas, dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e da Diretoria Executiva e da subsidiaria

7.2. Politicade Remuneracdo dos Administradores

A Ativos Gestdo ndao remunera seus administradores, uma vez que suas
atividades sédo conduzidas integralmente pela estrutura administrativa da Ativos S.A.

A remuneracgéo dos membros do Conselho Fiscal, conforme estabelece o artigo
162, 83° da Lei n.° 6.404/1976, e a Lei n.° 9.292/1996, é fixada em 10% da
remuneracdo meédia mensal dos membros da Diretoria Executiva da Ativos S.A.,
excluidos os valores referentes aos beneficios diretos ou indiretos, sendo vedado o
pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia. Como a
diretoria executiva ndo € remunerada, os honorarios do Conselho Fiscal consideram
como referéncia os valores praticados pela Controladora da Ativos Gestao.

Em atendimento a Lei n.° 13.303/2016 e ao Decreto n.° 8.945/2016,
apresentamos na tabela a seguir o valor global anual da remuneragéo do Conselho
Fiscal. As informacdes ndo sdo individualizadas, pois possuem natureza estratégica
e, portanto, encontram-se sujeitas ao  sigilo empresarial, de fonte constitucional,
como decorréncia da preservacao da intimidade assegurada pelo art. 5°, inciso X, da
Constituicao Federal.

Tabela: Remuneracdo dos Administradores em 2021! R$
. % Conselho de Conselho Diretoria
OIREAO Administracao Fiscal Executiva
N° total de membros remunerados 0 3 3
i) Remuneracdo Fixa Anual:
Salério ou pro-labore ndo ha 143.365,68 ndo ha
Beneficios Diretos e Indiretos ndo ha ndo ha ndo ha
Remuneracao por participacdo em comités ndo ha ndo ha ndo ha
Outros néo ha néo ha néo ha
ii) Remuneracéo Variavel:
Bonus ndo ha ndo ha ndo ha
Participacédo nos Resultados ndo ha ndo ha ndo ha
Comissbes néo ha néo ha néo ha
Outros néo ha néo ha néo ha
(iii) Beneficios Pés-emprego néo ha néo ha ndo ha
(iv) Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo ndo ha ndo ha ndo ha
(v) Remuneracdo baseada em acdes ndo ha ndo ha ndo ha

(1) Fonte: Dados da Cia. (DRA abril/2021 a margo/2022).
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8. OUTRAS INFORMACOES
8.1. Composic¢do Acionaria

Somos uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 20/01/2011,
controlada integralmente pela Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros, mas
cujas operacdes tiveram inicio em julho/2015.

A composicdo acionaria da Ativos Gestdo em 31/12/2020 é representada pela
figura 3:

Figura 3: Composicéo acionaria (%).

Composigdo Acionéaria da Ativos Gestao

= Ativos S.A. Securitizadora
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MANIFESTACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Ativos S.A. Gestdo de Cobranca e Recuperacado de
Crédito declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2021 em conformidade com o
inciso | do art. 8 da Lei n® 13.303, de 30.06.16.

Em 23 de marco de 2022.

Samir Soares dos Santos
Diretor Presidente

Paulo Ricardo Costa Alves da Silva Daniel Reginatto Brum
Diretor Vice Presidente Diretor Gerente



